Quartalsbericht 1/2006

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

TAKKT ist sehr gut in das Jahr 2006 gestartet. In Europa und auch in Deutschland wird
diese Entwicklung von einer verbesserten konjunkturellen Lage getragen. Insgesamt er-
zielte TAKKT ein Umsatzwachstum von 30,0 Prozent. Auch die Ertragskennzahlen stie-
gen erneut deutlich. Das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich um 30,8 Prozent auf 28,0
Millionen Euro.

TAKKT-Highlights im ersten Quartal 2006

= Umsatz wachst wahrungsbereinigt um 24,9 Prozent

m Ergebnis pro Aktie steigt um 31,6 Prozent auf 25 Cent

m Cashflow erhdht sich von 17,4 auf 22,8 Millionen Euro

= Erstmalig konsolidierte NBF-Gruppe entwickelt sich positiv

m Geschaftsverlauf der Neugriindungen in China, der Tirkei, Rumanien, Belgien und
Kanada ist weiter erfreulich

= Redesign des KAISER + KRAFT-Katalogs ist erfolgreich

Die TAKKT-Gruppe

Die TAKKT-Gruppe konnte im ersten Quartal nahtlos an die positive Entwicklung des Jah-
res 2005 anknlpfen und den Umsatz deutlich erhéhen. Inklusiv der erstmals konsolidier-
ten NBF-Gruppe stieg der Umsatz auf 247,6 (Vorjahr: 190,5) Millionen Euro. Das sind
30,0 Prozent mehr als im Vergleichszeitraum des Vorjahrs. Auf Basis unveranderter
Wechselkurse betrug der Anstieg 24,9 Prozent. Doch auch bereinigt um die Effekte aus
der erstmaligen Konsolidierung der NBF-Gruppe ist TAKKT kraftig gewachsen. Der Um-
satz in der Berichtswahrung Euro legte akquisitionsbereinigt um 16,2 Prozent auf 221,3
Millionen Euro zu, bereinigt um Wechselkurseffekte betragt dieser Anstieg 12,2 Prozent.

Neben der konjunkturellen Erholung in Europa trugen insbesondere der neue KAISER +
KRAFT-Katalog (,Alles fir die Firma®), das weiter optimierte Produktangebot, der stetig
verbesserte Service sowie erfolgreiches Web-Marketing zu dieser positiven Entwicklung
bei. Weiterhin ist zu beruicksichtigen, dass im ersten Quartal 2006 mit ungewohnlich vielen
Arbeitstagen und durch die Lage der Osterfeiertage zusatzliche positive Effekte gegen-
Uber dem Vorjahresquartal zu verzeichnen waren. Der Umsatzanstieg verteilt sich gleich-
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maRig auf die Wert- und Wachstumstreiber der TAKKT-Gruppe: durchschnittlicher Auf- R
Umsatz Januar bis Marz

tragswert und Anzahl der Auftrage legten deutlich zu. TAKKT-Konzern in Millionen Euro
Alle drei Geschaftsbereiche haben zum Umsatzwachstum beigetragen: Die Gesellschaf- 300
ten der KAISER + KRAFT EUROPA sowie der Topdeq-Gruppe erzielten ein wahrungsbe- 250
reinigtes Wachstum von 15,4 Prozent bzw. 8,5 Prozent. Der Geschéaftsbereich K + K Ame- 200
rica konnte seinen Umsatz in US-Dollar gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahrs 150
um 44,4 Prozent steigern. Das organische Wachstum von K + K America vor Konsolidie- 100
rung der NBF-Gruppe betrug 9,2 Prozent, was vor dem Hintergrund einer schrittweise 50
abkiihlenden konjunkturellen Dynamik in Nordamerika sehr erfreulich ist. 0

2004 2005 2006
Das TAKKT-Management geht weiter davon aus, dass sich der Umsatz im Geschéftsjahr

2006 um mindestens 18 Prozent erhdhen wird. Der gute Geschaftsverlauf des ersten
Quartals 2006 untermauert diese ambitionierte Zielsetzung.

Ergebnis der TAKKT-Gruppe

Aufgrund der erstmaligen Konsolidierung der NBF-Gruppe ist die Rohertragsmarge der
Gruppe wie erwartet leicht auf 41,1 (41,6) Prozent zurlickgegangen. Akquisitionsbereinigt
hatte TAKKT einen weiteren leichten Anstieg berichten kénnen. Dieser ist sowohl auf ver-
besserte Einkaufskonditionen als auch auf strukturelle Effekte durch Verschiebung von
Umsatzanteilen auf Gesellschaften mit héheren Rohertragsmargen zuriickzufihren.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, EBITDA, erhéhte sich um 8,5 EBITDA Januar bis Marz
Millionen auf 34,6 Millionen Euro. Dies ist ein Anstieg von 32,6 Prozent. Die EBITDA- TAKKT-Konzern in Millionen Euro
Marge verbesserte sich von 13,7 auf 14,0 Prozent. Ohne die Konsolidierung der NBF- 40
Gruppe héatte die TAKKT-Gruppe eine Marge von 15,0 Prozent erzielt. Grund fir die sehr
positive Entwicklung ist vor allem eine insgesamt héhere Auslastung der zentralen Ver- 30
sandhandelsinfrastrukturen verbunden mit einer verbesserten Werbemitteleffizienz. Das 20
Ergebnis des ersten Quartals hat damit die eigenen Erwartungen voll erfillt.
10
Erfahrungsgeman erzielt die TAKKT-Gruppe im ersten und vierten Quartal héhere Umsat- 0

ze und Ertragskennzahlen als im zweiten und dritten Quartal. Der Grund liegt in der gerin-
geren Zahl von Feier- und Urlaubstagen. Fiir das gesamte Jahr 2006 geht das TAKKT-
Management davon aus, dass die EBITDA-Marge trotz der geplanten Aufwendungen fir
die Neugrindungen der Jahre 2005 und 2006 und der erstmaligen Konsolidierung der
NBF-Gruppe am oberen Rand des langfristigen Zielkorridors von 10 bis 12 Prozent liegen
wird.

2004 2005 2006

Die Abschreibungen erhdhten sich erwartungsgemaf deutlich von 2,2 auf 3,5 Millionen
Euro. Ursache fiir diesen Anstieg ist die erstmalige Regelabschreibung von immateriellen
Vermodgenswerten, die gemal IFRS 3 im Rahmen der Kaufpreisaufteilung fir die NBF-
Gruppe identifiziert wurden.

Das EBITA, also das Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen auf Geschafts-
und Firmenwerte, erreichte 31,1 (23,9) Millionen Euro. Dies entspricht einem Anstieg von
30,1 Prozent und einer Marge von 12,6 (12,5) Prozent. Es waren keine auRerplanmagi-
gen Abschreibungen auf Geschéafts- und Firmenwerte vorzunehmen.



Der Zinsaufwand erhohte sich sowohl aufgrund des mit der NBF-Akquisition zusammen-
hangenden Anstiegs der Finanzverbindlichkeiten als auch wahrungsbedingt. Das Ergeb-
nis vor Steuern ist dennoch deutlich auf 28,0 (21,4) Millionen Euro angestiegen, ein Plus
von 30,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert.

Das Periodenergebnis erhohte sich entsprechend von 13,8 auf 18,4 Millionen Euro. Auch
der Cashflow legte im ersten Quartal auf 22,8 Millionen Euro zu und Ubertraf damit den
Vorjahreswert von 17,4 Millionen Euro deutlich. Dies entspricht einer Marge von 9,2 (9,1)
Prozent vom Umsatz.

Bilanz der TAKKT-Gruppe

Dank des hohen Cashflows und der weiterhin sehr guten Ertragslage ist die Finanzstruk-
tur der TAKKT auch nach Konsolidierung der NBF-Gruppe sehr solide. Die Eigenkapital-
quote liegt zum Quartalsende bei 42,5 Prozent.

Der Erwerb der NBF-Gruppe flihrt sowohl zu einem Anstieg der Vermdgenswerte als auch
der Schulden. Die Aufteilung des Kaufpreises auf diese Positionen wird im Anhang dieses
Quartalsberichts beschrieben.

Die Nettofinanzverschuldung betrug zum Berichtsstichtag 207,8 Millionen Euro, zum
31.12.2005 waren es noch 156,5 Millionen Euro. Veranderte Wechselkurse — insbesonde-
re des US-Dollars — filhrten im ersten Quartal 2006 zu einer Abwertung der Finanzver-
bindlichkeiten um 2,1 Millionen Euro. Die Kaufpreiszahlung zu Beginn des Jahres hat die
Verschuldung erhéht. Aufgrund des hohen Cashflows war TAKKT in der Lage, in den ers-
ten drei Monaten 18,5 Millionen Euro an Finanzverbindlichkeiten zu tilgen.

Das aktive Forderungsmanagement genief3t auch weiterhin hohen Stellenwert bei der
TAKKT. Die durchschnittliche Debitorenreichweite liegt mit ca. 41 Tagen auf dem Niveau
des Vorjahrswerts. Die Konsolidierung der NBF-Gruppe hat keine negativen Auswirkun-
gen auf diese Kennzahl.

Fir Rationalisierung, Erhalt und Erweiterung des Geschaftsbetriebs wendete TAKKT in
den ersten drei Monaten des Geschéftsjahrs 2,8 (1,6) Millionen Euro auf. Damit liegt die
Investitionsquote innerhalb des langfristigen Zielbereichs von 1 bis 2 Prozent des Kon-
zernumsatzes.

KAISER + KRAFT EUROPA

Bei einer anhaltenden konjunkturellen Belebung in Europa hat die KAISER + KRAFT
EUROPA den Umsatz um 15,4 Prozent auf 116,3 (100,8) Millionen Euro steigern kénnen.
Damit erzielt die KAISER + KRAFT EUROPA-Gruppe 47,0 Prozent der Konzernerltse.
Diese Entwicklung wird von zunehmenden durchschnittlichen Auftragswerten und einer
gestiegenen Anzahl von Auftrdgen getragen. Der Umsatz mit elektronischen Medien hat
Uberproportional zugenommen.

Der Geschaftsbereich konnte in fast allen Landern zweistellige Wachstumsraten erzielen,
was unter anderem auch durch die im Vorjahresvergleich héhere Zahl von Arbeitstagen
begrindet ist.
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Ergebnis vor Steuern Jan. bis Marz
TAKKT-Konzern in Millionen Euro
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Cashflow Januar bis Marz
TAKKT-Konzern in Millionen Euro
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Die Ertragslage ist weiterhin sehr gut. Trotz der geplanten Anlaufkosten aus den Neu-
grindungen der vergangenen Jahre erhdhte sich das EBITDA von 18,6 auf 24,0 Millionen
Euro, ein Anstieg von 29,0 Prozent. Die EBITDA-Marge erreichte damit den Rekordwert
von 20,6 (18,5) Prozent. Hierflr sind in erster Linie die hdhere Kapazitatsauslastung, eine
gestiegene Werbemitteleffizienz sowie verbesserte Einkaufskonditionen verantwortlich.

Das EBITA stieg analog um 31,0 Prozent auf 22,8 (17,4) Millionen Euro.

Die ersten acht Wochen seit dem operativen Start in China sind sehr viel versprechend
verlaufen. Der Auftragseingang Ubertraf die Erwartungen deutlich. Durch den stetigen
Ausbau des Produktangebots sowie die schrittweise Erweiterung des Lieferradius rechnet
das Management in den nachsten Jahren mit einem sehr hohen organischen Wachstum
in dieser Region. Die Gesellschaften in der Turkei und Rumanien entwickeln sich weiter
erwartungsgeman.

Der Markteintritt von Gaerner in Frankreich steht unmittelbar bevor. Der erste Katalog wird
planmaRig im Mai 2006 verschickt.

Topdeq

Die Topdeq-Gruppe konnte das Wachstumstempo aus 2005 in den ersten drei Monaten
des Geschéaftsjahrs 2006 weiter aufrechterhalten. Der Geschéaftsbereich hat seinen Um-
satz im Berichtszeitraum um 10,4 Prozent auf 23,3 (21,1) Millionen Euro gesteigert und
erwirtschaftet damit 9,4 Prozent der Konzernerldse. Wahrungsbereinigt hatte das Um-
satzplus 8,5 Prozent betragen. Der Umsatzanstieg beruht auf dem deutlichen Anstieg des
durchschnittlichen Auftragswerts im Zuge der erfolgreichen Repositionierung von Topdeq
als Premiummarke. Abgesehen von der Gesellschaft in Deutschland trugen alle Landes-
gesellschaften zum Wachstum bei. Nach wie vor besonders positiv ist die Entwicklung in
den USA.

Aufgrund der gestiegenen Kapazitatsauslastung sowie der weiteren Produktprogrammop-
timierung konnte die Profitabilitdt des Geschéaftsbereichs Uberproportional gesteigert wer-
den. Das EBITDA stieg um 14,3 Prozent auf 1,6 (1,4) Millionen Euro an. Dies entspricht
einer Marge von 6,9 (6,6) Prozent.

Das EBITA stieg um 20,0 Prozent auf 1,2 (1,0) Millionen Euro.

Die im Jahr 2005 gegriindete Gesellschaft in Belgien entwickelt sich weiterhin sehr erfreu-
lich und liegt deutlich Gber den Erwartungen. Die Vorbereitungen fiir den Markteintritt in
Osterreich verlaufen nach Plan.

K + K America

Der Geschéftsbereich K + K America ist im ersten Quartal 2006 kraftig gewachsen. Ge-
geniiber dem Vorjahreszeitraum ist der Umsatz um 44,4 Prozent auf 129,8 (89,9) Millio-
nen US-Dollar angestiegen. Aufgrund des im Vergleich zum Vorjahreszeitraum starkeren
US-Dollars erhohte sich der Umsatz umgerechnet in die Berichtswahrung Euro sogar um
57,4 Prozent auf 108,0 (68,6) Millionen Euro. Das entspricht einem Anteil von 43,6 Pro-
zent an den Konzernerlésen.
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Ein wesentlicher Grund firr diesen Umsatzsprung liegt in der erstmaligen Konsolidierung
der NBF-Gruppe ab 2. Januar 2006. Aber auch ohne den Effekt der NBF-Konsolidierung
hat sich die K + K America sehr positiv entwickelt. Der Umsatz ware akquisitionsbereinigt
um 9,2 Prozent auf 98,2 (89,9) Millionen US-Dollar angestiegen. Das Umsatzwachstum ist
im Wesentlichen auf den Anstieg des durchschnittlichen Auftragswerts zurlickzufiihren,
der sich bei fast allen Gesellschaften deutlich erhdhte. Dariiber hinaus fiihrte die Konsoli-
dierung der NBF-Gruppe zu einem strukturellen Anstieg dieses Wert- und Wachstumstrei-
bers, da der durchschnittliche Auftragswert der NBF-Gruppe klar Uber dem derzeitigen
Durchschnitt des Geschéftsbereichs liegt.

Besonders positiv ist weiterhin die Entwicklung von Hubert in den USA, C&H in Mexiko
und der NBF-Gruppe. Aber auch die anderen Gesellschaften konnten trotz nachlassender
konjunktureller Dynamik im produzierenden Gewerbe gute Zuwachse verbuchen.

In den Profitabilitatszahlen des Geschéftsbereichs sind die Effekte aus der Konsolidierung
der NBF-Gruppe ebenfalls sichtbar. Das EBITDA verbesserte sich deutlich von 8,0 auf
11,3 Millionen Euro. Die EBITDA-Marge ist jedoch erwartungsgemaf von 11,7 auf 10,5
Prozent gesunken. Akquisitionsbereinigt hatte sich die EBITDA-Marge jedoch auf 12,1
Prozent weiter erhoht. Sowohl verbesserte Prozesse als auch effizientere Werbemittel
wirkten sich hier positiv aus.

Das EBITA betrug 9,5 (7,4) Millionen Euro.

Die TAKKT-Aktie

Anfang des Jahres hat TAKKT erneut eine internationale Kapitalmarktkonferenz in
Deutschland genutzt, um Investoren und Analysten von den Vorziigen des Geschaftsmo-
dells zu Gberzeugen.

Im Anschluss an die Bilanzpressekonferenz in Stuttgart und die Analystenkonferenz in
Frankfurt Ende Marz 2006 hat die TAKKT ihre intensive Investor-Relations-Arbeit mit
Roadshows in London, Edinburgh sowie Anfang April in Paris fortgesetzt. In zahlreichen
Gesprachen hat das Management den Investoren und Analysten die Strategie sowie die
Wachstumsperspektiven des Konzerns erlautert.

Der Anstieg der TAKKT-Aktie seit Jahresbeginn ist ebenso erfreulich wie der Geschafts-
verlauf.

Die Hauptversammlung am 31. Mai 2006 bietet privaten und institutionellen Investoren
eine weitere Moglichkeit fir den direkten Dialog mit dem Management der TAKKT AG.

Aufgrund der Kaufpreiszahlung fir NBF und der damit verbundenen Bindung umfangrei-
cher finanzieller Mittel werden Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG der Hauptver-
sammlung vorschlagen, die Dividende fir das Geschéftsjahr 2005 unverandert bei 15
Cent pro Aktie zu belassen. Informationen zur Tagesordnung und entsprechende Be-
schlussantrage werden auf der Internetseite www.takkt.de verdffentlicht.

Den Bericht fiir das erste Halbjahr 2006 wird TAKKT am 3. August 2006 vorlegen.
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Kursentwicklung der TAKKT-Aktie im 52-Wochen-Vergleich

in Euro

12,7

1.1

9,5

7,9

6,3
01.04.05 01.06.05 01.08.05 01.10.05 01.12.05 01.02.06 01.04.06
—— TAKKT-Aktie —— SDAX (indiziert)

Erlauternde Anhangsangaben
Der ungepriifte Zwischenabschluss des TAKKT-Konzerns ist in Ubereinstimmung mit
International Accounting Standard (IAS) 34 erstellt worden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Es wurden grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie bei
der Erstellung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2005 angewandt. Der
Zwischenabschluss ist daher im Zusammenhang mit dem Geschéftsbericht fir das
Jahr 2005, Seite 79ff., zu lesen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis erweiterte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2005 um funf
Gesellschaften im Zusammenhang mit dem Erwerb der NBF-Gruppe.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie ergibt sich, indem das auf die Aktien entfallende Periodener-
gebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien dividiert wird.
So genannte potenzielle Aktien (vor allem Aktienoptionen und Wandelanleihen), die
das Ergebnis pro Aktie verwassern konnten, wurden nicht ausgegeben. Damit entspre-
chen sich das verwasserte und das unverwasserte Ergebnis pro Aktie.

Erwerb von Tochterunternehmen

Am 2. Januar 2006 erwarb der TAKKT-Konzern gegen eine Barzahlung in H6he von
rund 85 Millionen US-Dollar den gesamten Geschaftsbetrieb der National Business
Furniture-Gruppe (NBF) in den USA im Rahmen eines Asset Deals.

Zur NBF-Gruppe, deren Hauptsitz im US-Bundesstaat Wisconsin liegt, gehéren finf
Marken. Den grof3ten Umsatzanteil erwirtschaftet die Marke National Business Furnitu-
re. Diese Hauptmarke vertreibt klassische amerikanische Bliromd&bel an ein breites
Spektrum von Unternehmen. Die Marken Alfax und Dallas Midwest richten sich mit ih-
rem Angebot vor allem an Non-Profit-Organisationen wie Schulen, Universitaten oder
Behorden. Aulierdem gibt es die Marken OfficeFurniture.com und FurnitureOnline.com,



die ihre Produkte ausschlief3lich online vertreiben.

Insgesamt umfasst das Sortiment von NBF mehr als 11.000 Artikel.

Im Jahr 2005 erwirtschaftete die NBF-Gruppe einen Umsatz von rund 125 Millionen
US-Dollar. Die EBIT-Marge lag in 2005 bei rund 5 Prozent.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert.
Der Kaufpreis kann den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden zum Erwerbs-

zeitpunkt wie folgt zugeordnet werden:

Langfristiges Vermdgen
Kurzfristiges Vermdgen
Kurzfristige Schulden

Geschéftswert

Kaufpreis

Anpassungen
an den

beizulegenden Beizulegender

Buchwert Zeitwert Zeitwert

Mio. USD Mio. USD Mio. USD
1,4 31,7 33,1
17,3 -2,1 15,2
-9,4 -0,4 -9,8
9,3 29,2 38,5
46,7
85,2

Der Geschéftswert ist verschiedenen Faktoren zuzurechnen, die der Starkung der ope-
rativen und strategischen Position des TAKKT-Konzerns dienen, die aber nicht einzeln

bewertet werden kdnnen.

Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen sonstigen immateriellen Vermégens-

werte stellen sich wie folgt dar:

beizulegender Zeitwert Nutzungsdauer

Mio. USD in Jahren

Marken 94 unbestimmt
Kundenlisten 11,4 5
Internetadressen/Websites 5,8 3
Katalog 5,2 10
Sonstige 0,5

32,3

Sonstige Angaben

Die Eventualverbindlichkeiten sind nicht wesentlich und haben sich seit dem letzten

Bilanzstichtag nicht verandert.

Von der Méglichkeit eigene Aktien zu erwerben wurde im Berichtszeitraum kein

Gebrauch gemacht.

Nach Ende der Zwischenberichtsperiode gab es keine wesentlichen Ereignisse.
AuRergewoOhnliche Geschaftsvorfalle nach IAS 34.16c¢ haben sich nicht ereignet.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
(in Mio. EUR)
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01.01.2006- 01.01.2005-
31.03.2006 31.03.2005

Umsatzerlose 190,5
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen I I 0,0
Gesamtleistung I 247,6 I 190,6
Materialaufwand 145,9 111,3
Rohertrag 101,7 79,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1,9 1,3
Personalaufwand 28,9 23,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen I 40,1 I 30,8
EBITDA | 346 | 26,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 3,5 2,2
EBITA 31,1 23,9
Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 0,0 0,0
EBIT 311 23,9
Finanzergebnis -31 -2,5
Ergebnis vor Steuern I 28,0 I 21,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9,6 7,6
Periodenergebnis 18,4 13,8
davon Anteilseigner der TAKKT AG 18,1 13,6
davon Minderheitenanteile 0,3 0,2

184 || 13,8
Anzahl Aktien in Millionen I 72,9 I 72,9
Ergebnis pro Aktie in EUR 0,25 0,19
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (Vollzeitbasis)

2.006 1.841




Konzernbilanz
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(in Mio. EUR)
Aktiva 31.03.2006 31.12.2005
Langfristiges Vermdgen
Sachanlagen 68,0
Geschafts- und Firmenwerte 227,5
Andere immaterielle Vermdgensgegenstande 9,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte I 0,4
Latente Steuern I 5,0 I 51
3729 310,3
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 63,8 66,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 111,2 95,9
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 26,3 23,3
Ertragsteuerforderungen 0,1 0,1
Zahlungsmittel 7,2 4,3
208,6 189,6
Bilanzsumme 581,5 499,9
Passiva 31.03.2006 31.12.2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72,9
Riicklagen | | 108,5
Sonstiges Gesamtergebnis I 0,2 I -0,5
Periodenergebnis (Anteilseigner TAKKT AG) I 18,1 I 49,7
247,0 230,6
Minderheitenanteile I 2,7 I 2,4
Konzerneigenkapital 249,7 233,0
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 142,0 150,0
Latente Steuern 14,7 13,7
Rickstellungen 13,2 12,4
169,9 176,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 73,0 12,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I 36,6 I 28,2
Sonstige Verbindlichkeiten | 276 | 28,4
Ruckstelllungen 10,9 10,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten I 13,8 I 11,5
161,9 90,8
Bilanzsumme I 581,5 I 499,9



Entwicklung des Konzerneigenkapitals

(in Mio. EUR)
Gezeich- Sonstiges Minder- Konzern-
netes Gewinn-  Wahrungs- Gesamt- Eigen- heiten- eigen-
Kapital riicklagen ricklagen ergebnis kapital anteile kapital
Stand am 01.01.2006 72,9 165,8 -7,6 -0,5 2,4
Wahrungsbedingte
Veranderungen 0,0 0,0 -2,4 0,0
Auszahlungen an Aktionare 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodenergebnis 0,0 18,1 0,0 0,3
Veranderungen der
Finanzderivate 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand am 31.03.2006 72,9 183,9 -10,0 2,7
Gezeich- Sonstiges Minder- Konzern-
netes Gewinn-  Wahrungs- Gesamt- heiten- eigen-
Kapital riicklagen ricklagen ergebnis anteile kapital
Stand am 01.01.2005 72,9 127,1 -17,7 -1,3 3,0
Wahrungsbedingte 3,0
Veranderungen 0,0 0,0 -0,1 0,0
Auszahlungen an Aktionare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodenergebnis 0,0 13,6 0,0 0,0 I 0,2
Veranderungen der 0,0
Finanzderivate 0,0 0,0 0,3 0,0
Stand am 31.03.2005 72,9 140,7 -14,7 -11 197,8 3,2 201,0
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Entwicklung der einzelnen Segmente

(in Mio. EUR)

K+K K+K Konzern-
01.01.-31.03.2006 EUROPA Topdeq America Sonstige ausweis
Umsatz 116,3 23,3 108,0 0,0 247,6
EBITDA 24,0 1,6 11,3 -2,3 34,6
EBITA 22,8 1,2 9,5 -2,4 31,1
EBIT 22,8 1,2 9,5 -24 31,1
Ergebnis vor Steuern 21,3 11 71 -1,5 28,0
Periodenergebnis 14,1 0,9 4.4 -1,0 18,4
Durchschnitt Mitarbeiter (Vollzeitbasis) 867 203 909 27 2.006
Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum 31.03.2006 868 200 910 27 2.005

K + K K+ K Konzern-
01.01.-31.03.2005 EUROPA Topdeq America Sonstige ausweis
Umsatz 100,8 21,1 68,6 0,0 190,5
EBITDA 18,6 1,4 8,0 -1,9 26,1
EBITA 17,4 1,0 7,4 -1,9 23,9
EBIT 17,4 1,0 7,4 -1,9 23,9
Ergebnis vor Steuern 16,0 0,9 59 -1,4 21,4
Periodenergebnis 10,7 0,9 3,6 -1,4 13,8
Durchschnitt Mitarbeiter (Vollzeitbasis) 832 211 773 25 1.841

Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum 31.03.2005 826 21 772 25 1.834



Kapitalflussrechnung

12

Quartalsbericht 1/2006 der TAKKT AG

(in Mio. EUR)

01.01.2006- 01.01.2005-

31.03.2006 31.03.2005
Periodenergebnis 13,8
Abschreibungen auf langfristiges Vermogen I 3,5 I 2,2
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern I 0,9 I 1,4
Cashflow | 228 | 17,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage I 3,2 I 4.1
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigem Vermégen I 0,0 I 0,0
Veranderung der Vorrate I 1,0 I -11
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I -94 I -6,2
Veranderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind i 2,7 i 2,8
Veranderung der lang- und kurzfristigen Ruckstellungen 1,0 -0,2
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I 4,2 I -1,6
Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1,3 -0,9
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit H 24,2 H 14,3
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigem Vermogen I 0,3 I 0,1
Auszahlungen fur Investitionen in das langfristige Vermdgen | -2,8 | -1,6
Auszahlungen fiir Erwerbe von konsolidierten Unternehmen (abzlglich erworbener liquider Mittel) -70,4 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -72,9 -15
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten I 166,2 I 7,9
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten I -114,3 I -171
Auszahlungen an Anteilseigner der TAKKT AG und Minderheitsgesellschafter (Dividenden) 0,0 0,0
Sonstige Finanzierungszahlungen -0,2 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 51,7 -9,2
Zahlungswirksame Anderungen des Finanzmittelbestands I 3,0 I 3,6
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands I -0,1 I 0,0
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4,3 4,0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7,2 7,6
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